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ในฐานะทีเ่รา (มูลนิธสิโมสร) เป็นส่วนหน่ึง

ของชมุชน สงัคม และสมาชกิโรตาร ี

โรตารสีากล Rotary International 

มูลนิธโิรตารขีองโรตารสีากล  

The Rotary Foundation of Rotary International 

วสิยัทศัน ์
 4 กลยทุธ ์ 

 

แผนปฏบิตักิาร 

เราสามารถท าอะไรไดบ้า้ง 



วสิยัทศัน ์

ด้วยการ ร่วมมือกัน เราย่อมจะเห็นโลกใบหนึง่ 

ซึ่ง ผู้คน มารวมกัน และลงมือปฏิบัติ 

เพื่อ สร้างสรรค์ 

การ เปลี่ยนแปลง ที่ยืนยาวระหว่างกันในโลก 

ในชุมชน และในตัวของเราเอง 



กลยุทธท์ีม่ลี ำดบัควำมส ำคญั 4 กลยุทธ ์+14 วตัถุประสงค ์

เพิม่ผลกระทบ 

• ขจัดโปลิโอและท ำให้
เกิดประโยชน์สืบทอด
ได้ 
 

• เน้นควำมส ำคัญของ
โปรแกรมและสิง่ที่
น ำเสนอ 
 

• พัฒนำควำมสำมำรถ
เพื่อสัมฤทธิ์ผลและ
วัดผลกระทบที่เกิด 

ขยายการเข้าถึง 

ขยำยกำรเขำ้ถงึ 

• ท ำให้สมำชิกภำพ
เพิ่มพูนหลำกหลำย 
และมีส่วนร่วมมำกขึ้น  

• สรรค์สร้ำงช่องทำง
สื่อสำรใหม่ๆ เข้ำมำใน 

 โรตำรี  
• ขยำยกำรเปิดโอกำส 

และสิ่งดึงดูดใจในโรตำรี
ให้มำกข้ึน  

• สร้ำงควำมตระหนักต่อ
ผลกระทบและแบรนด์
ของเรำ 

ส่งเสรมิกำรมส่ีวนรว่ม 

• สนับสนุนสโมสรให้สมำชิก
มีส่วนร่วมมำกขึ้น  

• พัฒนำแนวทำงที่ผู้ร่วม
โครงกำรเป็นศูนย์กลำง
เพื่อให้ประโยชน์อันมี
คุณค่ำได้  

• น ำเสนอโอกำสใหม่ๆใน
กำรติดต่อสื่อสำร ทั้งใน
ด้ำนส่วนตัวและวิชำชีพ  

• จัดให้มีกำรอบรม กำร
พัฒนำควำมเป็นผู้น ำและ
ทักษะต่ำงๆ 

เพิม่ขดีควำมสำมำรถ 
ในกำรปรบัตวั 

 
• สร้ำงวัฒนธรรมกำรศึกษำ

ค้นคว้ำ เสำะหำนวัตกรรม 
และกล้ำที่จะลองผิดลองถูก  

• ปรับปรุงกำรก ำกับดูแล 
โครงสร้ำงและกระบวน 
กำรต่ำงๆ ให้มีประสิทธิ 
ภำพมำกขึ้น  

• ทบทวนกำรก ำกับดูแล
กิจกรรมให้ส่งเสรมิกำรมี
มุมมองหลำกหลำยในกำร
ตัดสินใจ 



หน้ำทีร่บัผดิชอบ
หลกัของ

คณะกรรมกำร
มูลนิธโิรตำร ี

สโมสร  

การสรา้งแรงบนัดาลใจแกส่มาชกิสโมสรเพือ่การ

บรจิาคใหมู้ลนิธแิละมสีว่นรว่มในโปรแกรมของ

มูลนิธ ิบทบาทของท่านรวมถงึ 

• สง่เสรมิทนุสนับสนุน (Grants) และกจิกรรมของมูลนิธแิละชว่ยให ้

สมาชกิมสีว่นรว่ม 

• พบคณะกรรมการมูลนิธโิรตารขีองสโมสรทีก่ าลงัจะหมดวาระเพือ่

ทบทวนแผนกลยทุธแ์ละเป้าหมายของสโมสร 

• ด าเนินโปรแกรมสโมสรทีเ่นน้ถงึความส าคญัของมูลนิธอินัจะสรา้งแรง

บนัดาลใจอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร ัง้ 

• ควบคมุดแูลกระบวนการท าใหส้โมสรมคีณุสมบตัสิ าหรบัทนุสนับสนุน 

• มสีว่นรว่มในการสมัมนาการจดัการทนุสนับสนุนและ Club Vibrant 

Workshop เพือ่เป็นหลกัประกนัวา่สโมสรของทา่นมคีณุสมบตัขิอรบั

ทนุสนับสนุนของมูลนิธโิรตาร ี
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หน้ำทีร่บัผดิชอบ
หลกัของ

คณะกรรมกำร
มูลนิธโิรตำร ี

สโมสร  

การสรา้งแรงบนัดาลใจแกส่มาชกิสโมสรเพือ่

การบรจิาคใหมู้ลนิธแิละมสีว่นรว่มในโปรแกรม

ของมูลนิธ ิบทบาทของท่านรวมถงึ 
 

• สรา้งแรงบนัดาลใจแกส่มาชกิสโมสรเพือ่การบรจิาคใหมู้ลนิธโิรตาร ี

• ชว่ยเหรญัญกิสโมสรในการส่งเงนิบรจิาคใหมู้ลนิธใินทนัทแีละถูกตอ้ง 

• ท างานกบัเหรญัญกิสโมสรเพือ่จดัการเงนิทุนสนับสนุนของมูลนิธทิีส่โมสรไดร้บั 

• ท างานรว่มกบัประธานบรกิารระหว่างประเทศของภาคและคณะกรรมการโครงการ

บ าเพ็ญประโยชนข์องภาคเพือ่พฒันาและใหทุ้นแกโ่ครงการต่าง ๆ 

• ท างานกบัคณะกรรมการสมาชกิภาพของสโมสรเพือ่ตรวจสอบใหแ้น่ใจในเร ือ่ง

ประสบการณแ์ละภาพลกัษณส์โมสรทีด่ ี

• ท่านจะท างานกบัคณะกรรมการอืน่ ๆ ผูน้ าสโมสรและผูน้ าภาคตลอดทัง้ปี 
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กำรจดัท ำ/
ทบทวนแผน
กลยุทธแ์ละ

เป้ำหมำยของ
สโมสร 

ประเดน็ทีต่อ้งพจิารณา: 

1) วเิคราะห ์SWOT เพือ่รูส้ถานะจรงิของสโมสร สามารถใช ้ทรพัยากร ของ

โรตารเีป็นแนวทาง : 
 การตรวจสอบสถานภาพของสโมสร (Rotary Club Health Check) 

 การส ารวจความพงึพอใจของสมาชกิ (Member Satisfaction Survey) 

2) วสิยัทศันแ์ละกลยทุธข์องโรตาร ีเป็นแนวทางก าหนดวสิยัทศันแ์ละกลยทุธ ์

ของสโมสรส าหรบัระยะเวลา 3 หรอื 5 ปี 

 ทรพัยากร: Strategic Planning Guide  

3) น าเป้าหมายของโรตารสีากล (Rotary Citation) และของภาค 

 มาเป็นกรอบก าหนดเป้าหมายแผนงานโครงการ/กจิกรรมทีว่ดัผลไดข้อง

สโมสร  

4) บนัทกึเป้าหมายประจ าปีลงใน Rotary Club Central 

5) ประเมนิแผนปฏบิตักิารและวดัผลแผนทีก่ าหนดไว ้ถา้ส าเรจ็แลว้ จะท าซ า้

ท าใหด้ขีึน้? ถา้ไม่ส าเรจ็วเิคราะหห์าสาเหต ุปรบัปรงุแกไ้ข? 



กำรจดัท ำ/
ทบทวนแผน
กลยุทธแ์ละ

เป้ำหมำยของ
สโมสร 

เป้าหมายภาค 3330 ปี 2566-2567 

ฝ่ายมูลนิธโิรตารีและฝ่ายบ าเพ็ญประโยชน ์

● เป้าหมายการบรจิาค 

 

● เป้าหมายการท าโครงการ 



กำรจดัท ำ
แผนกลยุทธ ์
และเป้ำหมำย
ของสโมสร 

เป้าหมาย แผนปฏบิตักิาร 
ทรพัยากรที่

ตอ้งการ 

สมาชกิทีไ่ดร้บั

มอบหมาย 
ก าหนดเวลา 

 

แผนกลยุทธแ์ละเป้ำหมำย ปี ............................... 

กลยุทธท์ี ่1: การเพิม่ผลกระทบ 

เป้าหมายทีม่ปีระสทิธภิาพ : ก าหนดชดัเจนว่า อะไร อย่างไร ใคร เมือ่ไร 



กำรทบทวน
แผนกลยุทธ ์
และเป้ำหมำย
ของสโมสร 

เป้าหมาย 
ส าเรจ็ตาม

แผน/ไม่

ส าเรจ็ 
สาเหตุทีไ่ม่ส าเรจ็ 

ปรบัแผนใหม่เพือ่

ความส าเรจ็ 

 

กำรทบทวนแผนกลยุทธแ์ละเป้ำหมำย ปี ............................... 

กลยุทธส์ าคญัล าดบัที ่1: การเพิม่ผลกระทบ 



• การบริจาค (Donation) 
 

• โครงการทุนสนับสนุน

ของมูลนิธโิรตารีGrants 

หน้ำทีร่บัผดิชอบ
หลกัของ

คณะกรรมกำร
มูลนิธโิรตำร ี

สโมสร  



$100  

Annual Fund – 

SHARE 

$47.5  World 

Fund 
$47.5  DDF 

5% operating  

Expenses 

การบริจาค 

(Contributions) 

กองทุนโปลิโอพลัส  
Bill & Melinda Gate สมทบ

เพิม่ 2 เทา่ของเงนิทีบ่รจิาคให ้
TRF  

กองทุนประจ าปี Annual Fund  

กองทุนถาวร
Endowment Fund 

 จดัสรรรายไดจ้ากเงนิตน้
มาใชท้ าโครงการ 



โครงการ/

โปรแกรมทุน

สนับสนุน 

ของมูลนิธิ 

โรตาร ี  

 

(Grants/ 

Programs) 

• District Grants 

• Global Grants  

• Disaster Response Grants  

• Programs of scale grants 

• End Polio Now 

• Rotary Peace Center 



โครงการทุนสนับสนุนของ

มูลนิธโิรตารี  (Grants) 

District Grant  

• โครงการขนาดเล็ก ระยะสัน้,  

• แกไ้ขปัญหาเรง่ดว่นของชมุชน
ทอ้งถิน่หรอืตา่งประเทศ 

• ไม่มขีอ้จ ากดัเร ือ่งงบประมาณ 

• ใช ้DDF 



โครงการทุนสนับสนุนของ

มูลนิธโิรตารี  (Grants) 

Global Grant  
 

• โครงการระหวา่งประเทศขนาดใหญ ่เพือ่
เพือ่นมนุษย,์ ทมีฝึกอบรมอาชพี, และ
ทนุการศกึษาระดบัปรญิญาโท  
 

• 7 เร ือ่งเนน้ความส าคญั 
 

• งบประมาณโครงการช ัน้ต ่า 30,000 USD. 
DDF/World Fund/เงนิสด 
 

• มพีนัธมติรตา่งประเทศ 
 

• มุ่งเนน้ความยัง่ยนื, การประเมนิชมุชน, 
ตดิตามวดัผลและประเมนิโครงการ.  



7 Areas of Focus 



โครงการทุนสนับสนุนของ

มูลนิธโิรตารี  (Grants) 

Disaster Response Grants 

• ชว่ยชมุชนทีป่ระสบภยัพบิตัจิากภยั

ธรรมชาต/ิสงคราม 

• ภาคทีไ่ดร้บัผลกระทบดงักลา่วขอทนุ

สนับสนุนจากมูลนิธโิรตาร ีไดส้งูสดุ 

$25,000 ตอ่ภาค  



โครงการทุนสนับสนุนของ

มูลนิธโิรตารี  (Grants) • สนับสนุนโปรแกรมในรปูแบบทีก่ าหนดขึน้ใหม่ เชน่ 
ครอบคลมุในหลายชมุชนทีแ่ตกตา่งกนั ในพืน้ที่

ทางภมูศิาสตรท์ีก่วา้งใหญข่ึน้ 
 

• มพีนัธมติรนอกองคโ์รตารรีว่มโครงการ 
 

• กองทนุโลกสนับสนุนโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ 2 
ลา้นเหรยีญสหรฐ้ 

• สง่เสรมิใหม้ทีนุสนับสนุนจากองคก์รภายนอกตา่งๆ 

• เป็นกจิกรรมระยะยาว (3-5 ปี) ทีส่อดคลอ้งกบัหน่ึง
หรอืมากกวา่หน่ึงเร ือ่งเนน้ความส าคญั 

• รวมองคป์ระกอบทีม่พีลงัของการตดิตาม 

ประเมนิผล และการเรยีนรูร้ว่มกนั 

• สนับสนุนแผนปฏบิตักิารของโรตารโีดยตรง และจะ

ชว่ยใหเ้ราเพิม่ผลกระทบไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

 

Programs of scale grants 



Rotary Peace Center 



Draft Authorization Submitted Approved Completion 

Rotary members 
plan a project or 
scholarship and 
build their grant 

application online 
 

• Community 
assessment 

• Sustainability 
• IMPACT** 
• Monitor and 

evaluation - 
measuring 
success 

Club and district 
leaders review the 

application and 
authorize funding 

The grant’s 
planners submit 

the application to 
The Rotary 
Foundation 

If the grant is 
approved, the 

Foundation issues 
payment 

Members carry out 
the project, 

reporting to the 
Foundation annually 

until the work or 
studies are finished 

and the grant is 
closed 

• Measuring 
Success – Impact 
measures 
 

 

The lifecycle of a Rotary grant 



ปฏบิตักิำรโรตำร ี
และสมำชกิโรตำร ี

กำรเพิม่ผลกระทบ 
• การเปลีย่นแปลงเชงิบวกในระยะยาวทีเ่กดิขึน้ในชมุชนเมือ่เรา

ด าเนินการรว่มกบัสมาชกิในชมุชน 

• People of Action (คนพูดจรงิท าจรงิ) เป็นผูแ้กไ้ขปัญหาทีม่ี

ประสทิธภิาพ 

• โรแทเรยีนเป็นกลุ่มคนทีล่งทุนในการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างกนั 

และ ในกระบวนการน้ันเราเสรมิสรา้งทุนทางสงัคม 

• ชว่ยกนัหาแนวทางใหม่ๆ ทีจ่ะแปรเปลีย่นความเชีย่วชาญของเรา
ไปสู่การเปลีย่นแปลงในชมุชน 

• เราคดิหาวธิแีกไ้ขปัญหาใหเ้หมาะสมกบักลุ่มคนน้ันๆ และ

ประเมนิผลเพือ่เรยีนรูจ้ากความส าเรจ็และลม้เหลวของเรา 

• 7 Areas of Focus 

• การประเมนิชมุชน ความยัง่ยนื การตดิตาม ประเมนิ และการวดัผล 

• สรา้งความหวงัและจนิตนาการถงึผลกระทบทีเ่ราจะสามารถท าได ้

จรงิ 



การเพิ่ม

ผลกระทบ 

 

Increase 
our 

Impact 

 การเพิม่ผลกระทบในชมุชนผ่านโครงการหรอืโปรแกรม ตอ้งพจิารณา

ถงึวธิกีารวดัผลต ัง้แตเ่ร ิม่ตน้วางแผนโครงการ 
 

• การประเมนิชมุชนเพือ่ระบุจดุแข็ง จดุออ่น ความตอ้งการ และสนิทรพัย ์

ของชมุชน 

 

• การเก็บบนัทกึขอ้มูลทรพัยากรทีใ่ชใ้นการท าโครงการ เชน่ วตัถดุบิ 

ช ัว่โมงอาสาสมคัร และเงนิทนุ 

 

• พจิารณาผลลพัธอ์ะไรและอย่างไร เชน่ จ านวนคนทีจ่ะไดร้บับรกิาร

จากโครงการหรอืโปรแกรมทีส่รา้งการเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนื ผ่านแบบ

ส ารวจหลงัจบโครงการ 

• วดัผลกระทบของโครงการวา่ตอบสนองความตอ้งการทีส่โมสรของคณุ

ระบุหรอืไม่? ถา้ไม่ จะปรบัปรุงโครงการไดอ้ย่างไร? 
 



การเพิ่ม

ผลกระทบ 

 

Increase 
our 

Impact 

 การวดัผลกระทบจากโครงการในอดตีทีป่ระสบความส าเรจ็แลว้ จะท า

ใหส้ามารถพจิารณาท าโครงการทีใ่หญข่ึน้และมผีลกระทบมากขึน้ 

 การใหส้มาชกิมสีว่นเกีย่วขอ้งในความพยายามทีจ่ะเพิม่และวดัผล

กระทบโครงการใหช้ดัเจน ซึง่จะเพิม่การมสีว่นรว่มและการบรจิาคของ

สโมสร 

 การสือ่สารประชาสมัพนัธใ์หช้มุชนรบัรูโ้ครงการทีเ่ราท าประสบ

ความส าเรจ็จะสามารถดงึดดูสมาชกิ พนัธมติร และผูบ้รจิาค 
 



กำรประเมนิ
ชมุชน 

 
 

Community 
Assessment 

การประเมนิชมุชนเป็นขัน้ตอนแรกในการ

วางแผนออกแบบโครงการทีม่คีวามหมาย 

• ไดท้ราบความตอ้งการ พลวตั จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส ความทา้ทาย และ

ทรพัยากรของชมุชน 

• ไดข้อ้มูลบ่งช ีแ้นวทางการแกปั้ญหาของชมุชน รวมถงึแนวทางการ

พจิารณาเกีย่วกบั แผนการอบรม การเงนิ ความยัง่ยนื การตดิตามและการ

ประเมนิผล  

• เห็นโอกาสทีจ่ะเพิม่พูนศกัยภาพใหส้โมสรบ าเพ็ญประโยชนท์ีเ่กดิ

ผลกระทบ/การเปลีย่นแปลงทีย่นืยาว/ยัง่ยนื  

• สรา้งความสมัพนัธท์ีม่คีณุคา่ เป็นเพือ่นรว่มโครงการอยา่งเขม้แข็งและ

ยัง่ยนื 

• สง่เสรมิความเป็นเจา้ของชมุชน โดยสนับสนุนใหอ้าสาสมคัรชมุชนตัง้ 

“กลุม่บ าเพ็ญประโยชนช์มุชนโรตาร ี(RCC: Rotary Community 

Crop)” 



กำรประเมนิ
ชมุชน 

 
 

Community 
Assessment 

ขอ้แนะน ำในกำรประเมนิชมุชน 

 เปิดใจกวา้ง 

 เลอืกผูเ้ขา้รว่มในขัน้ตอนการประเมนิอยา่ง

ระมดัระวงั 

 รวมกลุม่ทีถ่กูมองขา้มหรอืชายขอบใหม้สีว่นรว่ม 

 รวบรวมขอ้มูลทีเ่ช ือ่ถอืไดแ้ละเกีย่วขอ้ง 

 คดิวา่ตวัเองเป็นคนนอก 

 อยา่สญัญาโครงการใดโครงการหน่ึงลว่งหนา้ 

 สรา้งพลงัใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี 



กำรประเมนิ
ชมุชน 

 
 

Community 
Assessment 

วธิกีารประเมนิ   

 การประชมุคนในชมุชน  

 บญัชรีายการทรพัยส์นิ (ศกัยภาพ, ผูน้ า, สิง่แวดลอ้มทาง

กายภาพ, สถาบนัตา่งๆ, ผลติภณัฑ,์ กจิกรรม, มจีติอาสา, ฯลฯ) 

 การส ารวจ/แบบสอบถาม 

 การสมัภาษณ ์

 กลุ่มสนทนา  

 การท าแผนทีช่มุชน  



ควำมย ัง่ยนื 
 
 

Sustainability 

6 ข ัน้ตอนทีท่ ำใหโ้ครงกำรย ัง่ยนื: 

1. ประเมนิความตอ้งการของชมุชน 

2.  สง่เสรมิความเป็นเจา้ของ 

3.  จดัการอบรม 

4.  จดัซ ือ้จากทอ้งถิน่ 

5.  จดัหาแหลง่เงนิทุนในทอ้งถิน่ 

6.  ประเมนิผล มตีวัช ีว้ดัผลส าเรจ็ของโครงการ 



การวัดและ 

การประเมินผล

กระทบของ

โครงการ 

 

Measuring & 

Evaluation 

เมือ่เราวดัความส าเรจ็  

• เราสามารถแสดงใหเ้ห็นว่า 

 เราสรา้งความแตกตา่ง/การ

เปลีย่นแปลงได ้ 

 

• การประเมนิผลกระทบของเรา 

 ในเชงิปรมิาณท าใหง่้ายตอ่การรบัรู ้

 และโดดเดน่ในสิง่ดดีทีีเ่ราท าในโลก 



การวัดผล

และการ

ประเมินผล

กระทบของ

โครงการ 

 

Measuring 

& 

Evaluation 

 ก าหนดเป้าหมายโครงการทีช่ดัเจน 

 ระบุตวัช ีว้ดัตามมาตรฐานของมูลนิธโิรตาร ี

 ระบุตวัช ีว้ดัอืน่ทีเ่ฉพาะเจาะจงของโครงการ 

 ก าหนดขอ้มูลเกณฑฐ์านเปรยีบเทยีบในการวดัผล

และวธิกีารทีจ่ะใชใ้นการเก็บขอ้มูล 

 เก็บรวบรวมขอ้มูลตลอดทัง้โครงการ (กอ่น-

ระหวา่ง-หลงัเสรจ็สิน้ โครงการ) 

 
ทรพัยากร: 

• Areas of Focus Policy Statements (ถอ้ยแถลงเร ือ่งทีเ่นน้ความส าคญั) 

• Global grant Monitoring and Evaluation Plan Supplement 

(ภาคผนวกการตดิตามและประเมนิผล Global Grant) 

 
 



การวัดผล

และการ

ประเมินผล

กระทบของ

โครงการ 

 

Measuring 

& 

Evaluation 

ถอ้ยแถลงเร ือ่งทีเ่น้นความส าคญั (7 เร ือ่งเน้น) 
 

 วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของเร ือ่งทีเ่นน้ความส าคญั 

 ปัจจยัหลกัของการมคีณุสมบตัเิขา้เกณฑ ์

 กจิกรรมทีไ่ม่มสีทิธิข์อรบัทนุสนับสนุนระดบัโลก (Global Grant) 

 องคป์ระกอบของโครงการทีป่ระสบความส าเรจ็ 

• มคีวามยัง่ยนื 

• สามารถวดัผลได ้

• ขบัเคลือ่นโดยชมุชน 
 



การวัดผล

และการ

ประเมินผล

กระทบของ

โครงการ 

 

Measuring 

& 

Evaluation 

ภาคผนวกการตดิตามและประเมนิผล Global Grant 

(Global grant Monitoring and Evaluation Plan 

Supplement) 

 

 การวดัผล (จ านวนทีเ่ป็นผลจากโครงการ/กจิกรรม)  

 ผลผลติ (Output), ผลลพัธ ์(Outcome), ผลกระทบ (Impact) 
 เชน่ จ านวนผูไ้ดร้บัประโยชนโ์ดยตรง, จ านวนผูเ้ขา้อบรม, จ านวนผูป่้วยเสยีชวีติ

นอ้ยลง, ฯลฯ 

 

 ทางเลอืกในวธิวีดัผล (การบนัทกึและรายงานทุนสนับสนุน, การสงัเกต
โดยตรง, แบบสอบถามและการส ารวจ, เอกสารของทางราชการ) 

 



My Rotary 

● Rotary Club Health Check 

● Member Satisfaction Survey 

● Strategic Planning Guide 

● Rotary Club Central 

Grant Center 
● Community Assessment 

Tools 
● Areas of Focus Policy 

Statements 
● Six steps to Sustainability 
● Global grant Monitoring and 

Evaluation Plan supplement 

Learning & Reference 

● About Rotary>Action Plan 
● Learning Center>The Rotary 

Foundation > Rotary 
Foundation Basic, etc. 

ทรพัยำกร 
 
 
 

RESOURCES 
 

Rotary Centre in Thailand 
ศูนยโ์รตำรใีนประเทศไทย 

● เอกสาร/คูม่อื 

● หอ้งเรยีน 

● คลงัความรูอ้อนไลน ์



Empowering those who have 

big dream to achieve great 

things – that’s what people 

of action do.  

Learn more at rotary.org/action 

Let’s work together to 

achieve so! 


